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ALLSTADS REDEGJ@RELSE FOR AKTSOMHETSVURDERINGER ETTER APENHETSLOVEN, 2026

A) Beskrivelse av Allstads organisering, driftsomrade, retningslinjer og rutiner

Introduksjon

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022. Loven skal fremme virksomheters respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, samt a sikre allmenheten tilgang
pa informasjon.

Informasjon om Allstads organisering og driftsomrader

Allstad AS er eid av staten ved Naerings- og fiskeridepartementet og er en av landets stgrste
grunneiere, med virksomhet knyttet til forvaltning av eiendom, kulturminner og naturressurser.
Virksomheten er organisert i forretningsomradene Prestegard (bygningsforvaltning og agronomi),
Eiendom (tomtefeste, skog, utmark, eiendomsutvikling og naeringseiendom) og Energi (smakraft og
solkraft). Sistnevnte foregar gjennom Allstads to felleskontrollerte selskaper; Clemens Kraft, som er
blant de stgrste i landet pa utvikling og drift av smakraftverk, og Geisli Energi AS (Geisli) som ble
etablert i 2023 for & satse pa solenergi. Geisli har kun prosjekter pa utredningsstadiet.
Kapitalforvaltning vil i Igpet av 2026 bli integrert i gkonomifunksjonen. | valg av ekstern forvalter er
det stilt krav til at forvalter skal gjgre aktsomhetsvurderinger.

Clemens Kraft gjennomfgrer selvstendige aktsomhetsvurderinger og redegjgrelse for disse finnes pa
clemenskraft.no. Det er forelgpig ikke utfgrt aktsomhetsvurderinger for Geisli, da selskapet ikke har
operasjonelle prosjekter. Dette kan bli annerledes nar konkrete prosjekter blir realisert. Det vil da bli
foretatt egne aktsomhetsvurderinger for leverandgrkjeden til Geisli.

Arbeidet med baerekraft, menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold ledes av Allstads leder
for baerekraft i tett samarbeid med relevante fagmiljger i virksomheten, mens fagavdelingene fglger
opp vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter i sine omrader, og konsernledelsen har det
overordnede ansvaret.

Retningslinjer og rutiner

Allstad har styrket den interne forankringen av arbeidet gjennom etiske retningslinjer, etiske
retningslinjer for leverandgrer, baerekraftspolicy og policy for innkjgp. De etiske retningslinjene og de
etiske retningslinjene for leverandgrer ble vedtatt av styret hgsten 2024. Bzaerekraftspolicy og policy
for innkjgp ble vedtatt i konsernledelsen varen 2025 og er senere fulgt opp i arbeidsrutiner og
malverk.

Allstads etiske retningslinjer og etiske retningslinjer for leverandgrer beskriver hvordan selskapet skal
forebygge, handtere og fglge opp negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i virksomheten og verdikjeden. Disse retningslinjene og krav til & giennomfgre
aktsomhetsvurderinger er integrert i Allstads innkjgpspolicy og barekraftspolicy. Innkjgpspolicyen
har, i trad med Apenhetsloven, krav til at valg av leverandgr skal vaere i trad med Allstads
baerekraftspolicy og etiske retningslinjer, og at det skal giennomfgres ngdvendige
bakgrunnsundersgkelser for a avdekke risiko knyttet til integritet, HMS, menneskerettigheter og
miljg. Det legges til grunn en risikobasert tilnaerming, med mer omfattende krav til
bakgrunnsundersgkelser for leverandgrer og samarbeidspartnere som overstiger visse terskelverdier.

Allstad har ogsa forankret arbeidet giennom kompetanseheving og deltakelse i eksterne fag- og
bransjenettverk, herunder medlemskap i Etisk Handel Norge i 2025.



Allstads prosess for aktsomhetsvurderinger er i trdd med OECDs retningslinjer for flernasjonale
selskaper og bestar av fem steg:

Kartlegge og vurdere risiko

Stanse negativ pavirkning eller forebygge og redusere risiko for negativ pavirkning
Overvake gjennomfgring og fglge opp resultater av tiltak

Kommunisere med bergrte interessenter og rettighetshavere

Sgrge for eller samarbeide om gjenoppretting
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B) Faktiske negative konsekvenser og vesentlig risiko for negative konsekvenser

Det er siden forrige redegjgrelse i juni 2025 foretatt oppdaterte aktsomhetsvurderinger for Allstad,
og disse viser i hovedsak et risikobilde som tilsvarer det som ble beskrevet i forrige redegjgrelse.

Det er gjennomfgrt en oppdatert risikovurdering av leverandgrkjeden til eiendomsutvikling,
bygningsforvaltning og skog- og utmarksforvaltningen i Allstad. Kartleggingen er basert pa iboende
landrisiko og bransjerisiko, samt intervjuer med interessenter internt i selskapet. Risikoene er vurdert
og rangert pa bakgrunn av sannsynlighet og alvorlighetsgrad, der alvorlighetsgrad er vektlagt tyngst.

De hgyest prioriterte risikoomradene gjelder innleid arbeidskraft og transportarbeidere i bygg- og
anleggsarbeid og skogsbruk. Risikoen vurderes som hgy i disse delene av verdikjeden fordi
naeringene er fysisk og maskinelt krevende, har bransjespesifikke HMS-risikoer og i deler av
sektorene er preget av utstrakt bruk av utenlandsk arbeidskraft. De hgyest prioriterte
risikoomradene er:

e Helse og sikkerhet

e Arbeidsbelastning

e Lgnn

e Sosial dumping

| tillegg har Allstad identifisert risiko for negative konsekvenser i verdikjedene til innkjgpte produkter
og materialer som brukes i byggeprosjekter og i IKT-produkter, herunder tre, stein, metaller,
mobiltelefoner og datamaskiner. For materialer i byggeprosjekter avhenger risikoen i stor grad av
produksjonsland og leverandgrkjede.

Q) Tiltak og resultater
Basert pd oppdatert risikokartlegging i 2026 er det etablert en tiltaksplan for 3 styrke arbeidet med

menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i virksomheten og leverandgrkjeden. Tiltakene
retter seg mot de prioriterte risikoomradene som er identifisert i aktsomhetsvurderingene.

Tiltak overfor ansatte og i egen virksomhet
Allstad har viderefgrt implementeringen av etiske retningslinjer, etiske retningslinjer for
leverandgrer, baerekraftspolicy og policy for innkjgp. Det er ogsa gjennomfgrt kompetanseheving,
med blant annet fglgende tiltak:

e Alle ansatte fikk i 2025 oppleering i etiske retningslinjer og dilemmatrening

e Ved arsskiftet 2025/2026 ble det i tillegg gjennomfart saerskilt opplaering for ansatte i

eiendomsutvikling, bygningsforvaltning, smakraft og IT, med seerlig vekt pa risikokartlegging
og handtering av risiko i innkjgpsprosesser og prosjekter.

e Det pagar revisjon av de fagspesifikke innkjgpsdokumentene i omrddene hvor risikoen er
vurdert som stgrst.

Tiltak overfor leverandgrer og leverandgrkjeden

Eksisterende tiltak omfatter blant annet fglgende:



Alle Allstads kontrakter med leverandgrer og entreprengrer skal inneholde henvisning til
Allstads etiske retningslinjer for leverandgrer og til forskrift om informasjons- og paseplikt og
innsynsrett. Kravene skal viderefgres i leverandgrkjeden.

Det foretas arlige stikkprgvekontroller av Ignns- og arbeidsvilkar i leverandgrkjeden. Alle
avvik og potensielle brudd fglges opp gijennom egnede tiltak.

Som byggherre sgrger Allstad for at SHA blir ivaretatt etter Byggherreforskriften. Det
benyttes SHA-koordinator (KU) pa byggeplasser og SHA er ivaretatt i
prosjektstyringssystemet.

Allstad har etablert en varslingskanal for interessentgrupper i egen virksomhet og i
leverandgrkjeden. Kanalen er tilgjengelig pa Allstads nettside, driftes av en uavhengig
tredjepart og kan brukes anonymt.

Allstad har ogsa screenet om lag 5 000 leverandgrer ved bruk av offentlig tilgjengelig
informasjon. Screeningen identifiserte om lag 300 selskaper med hgy risiko knyttet til
gkonomi, omdgmme, geopolitikk eller drift. Disse leverandgrene gjennomgas for a verifisere
risikobildet og etablere risikoreduserende tiltak.

Tiltaksplan med nye eller forsterkede tiltak

Oppdatert tiltaksplan omfatter blant annet fglgende nye eller forsterkede tiltak:

Forbedret prekvalifiseringen av leverandgrer og andre forretningsforbindelser pa bakgrunn
av deres arbeid med aktsomhetsvurderinger

Krav om aktsomhetsvurderinger i leverandgrkjeden for innkjgpte materialer ved bygg- og
anleggsarbeid.

Kontraktsvilkar som gir rett til stedlige kontroller i leverandgrkjeden, herunder ogsa deres
kontrakter om innkjgp av materialer, samt a forbedre rutiner for faktiske stedlige kontroller.
Dypere kartlegging av risikomaterialer i byggeprosjekter.

Forventede resultater og videre oppfelging

Allstad har som mal at ansvarlig og baerekraftig innkjgpspraksis skal veere godt forankret i

virksomheten innen utgangen av 2026. Selskapet skal ha oversikt over prioritert risiko i

leverandgrkjeden innen 2027. Pavirkningen av egen innkj@pspraksis pa arbeidsforhold i

leverandgrkjeden skal vaere evaluert innen 2028, med tilpasningstiltak innen 2029. Videre skal

Allstad implementere de nye og reviderte retningslinjene, overvake gjiennomfgringen av

aktsomhetsvurderingene og vurdere om tiltakene gir forventede resultater. Erfaringene fra arbeidet

skal brukes til prosessforbedring og ytterligere tiltak ved behov.

Oslo, 25. juni 2026
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